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Rolle beschreiben
und einen Beitrag zur Diskussion leisten.

Empfehlungen abgeben,
um die Revierkommissionspräsidentinnen und 
-präsidenten zu stärken.
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Ausgangslage
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Die Präsidentin oder der Präsident einer 
Forstkommission sind im Netzwerk Wald 

eingebettet.
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Netzwerk Wald
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Leitung Forstbetrieb

Forstkommission

Amt für Wald

Bevölkerung

Gemeinden



Beispiel 1
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Einen Forstbetrieb steuern, 
dessen Eigentümer mehrere 

Körperschaften sind.
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Steuerung und Führung des Forstbetriebs

Quelle: nach Schedler/Müller/Sonderegger 2011
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Eignerstrategie
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Inhalt Ziele festlegen, welche die Eigentümerin mit 
ihrem Wald und der Beteiligung an einem 
Forstbetrieb verfolgt.

Rahmenbedingungen und Umgang mit Ziel-
konflikten bestimmen.

Adressaten Gemeinwesen

Strategische Führungsebene

Rollen Exekutive Ausarbeiten und beschliessen.

Betriebsleitung Grundlagen aufarbeiten.

Herausforderung Willen mehrerer Eigentümerinnen vereinen.
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Unternehmensstrategie
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Inhalt Inhalte und Massnahmen festlegen, die die 
künftige Leistungsfähigkeit des Forstbetriebs 
sicherstellen.

Adressaten Leitung des Forstbetriebs

Rollen Exekutive Strategie zur Kenntnis nehmen.
Revierkommission Ausarbeiten und beschliessen.
Betriebsleitung Grundlagen aufarbeiten und an Ausarbeitung 

mitwirken.
Herausforderungen Ungleichheit bei Information, Wissen und 

Erfahrung

Gremien und Personen halten sich an ihre 
Zuständigkeiten.
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Beispiel 2
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Ungleiches 
Dreiecksverhältnis 
mit der Leitung des 

Forstbetriebs und dem 
Amt für Wald.  
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Formelles Regelsystem zur Nutzung des 
Waldes (Auswahl)
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selbst bestimmen

mitbestimmen

mitwirken

Informationen einholen

informieren

§ 18 Betriebsplanung erstellen (Pflicht, 
Genehmigung durch Kanton)

§ 19 Jahresprogramm (Genehmigung durch 
Kanton)

§ 16 Mitwirkung Waldentwicklungsplanung

§ 9 Anhörung Bewilligung Motorfahr-
zeugverkehr

Wen fragen Kanton oder Gemeinde an? 
Wer wird bei der Entscheidfindung einbezogen? 

Wer beantwortet die Anfrage? 



Beispiel 3
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Wettbewerb um 
die Gunst der 

Gemeinden und 
der Bevölkerung.
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Ungleicher Wettbewerb um Gemeinden und 
Bevölkerung

Güter Waldbild, Waldstrasse usw.

Dienst-
leistungen

Veranstaltungen usw.
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Handlungs-
bedingungen

Gesetzte und anerkannte Regeln

Hand-
lung

Ziele Eignerstrategie, Unternehmens-
strategie, Kommunikationskonzept

Mittel Zeit, Expertise, Finanzen, Status, 
Sichtbarkeit

Nachfrage Angebot

Amt, Revierförster und Forstbetrieb verfügen über viel mehr Mittel. Und 
die Handlungsbedingungen sind zu deren Vorteil.

Präsidentin oder Präsident müssen kooperieren und koordinieren.



Synthese
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Vielfältiges Profil der 
Präsidentin oder 
des Präsidenten einer 
Revierkommission.
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Aufgaben

Nutzen

Herausfor-
derungen



Ihre Aufgabe als Präsidentin oder Präsident 
ist…
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-das Eigentum zu vertreten.
- im Revier, der Bürgergemeinde und im 

Forstbetrieb zentraler 
Entscheidungsträger zu sein.

- Bindeglied zwischen Bürgerinnen und Bürgern, dem 
Forstbetrieb, der Bevölkerung, den Gemeinden und 
dem Amt und weiteren Akteuren zu sein.

- dem Revier ein «Gesicht» zu geben.



Ihre Herausforderungen sind…

-beschränkte Zeit
- limitierte Verfügbarkeit

-Ungleichheit an Information
-fehlendes Wissen
- konfliktäre Ziele
- unpopuläre Entscheide
- Risiken
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Empfehlungen
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Für den Einsatz nützlicher 
Steuerungsinstrumente
sorgen.
Fordern Sie ihre Rolle
ein.
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Nutzenerzeuger

Problemlöser

Instru-
mente, 
Kommuni-
kation



«Sphäre» Revier und Forstbetrieb
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- Vertrauen schaffen und pflegen.
- Fachliche Kompetenz in Gremien 

sicherstellen (Anforderungsprofile).
-Erfahrungen austauschen.

- Eignerstrategie entwickeln.
- Unternehmensstrategie umsetzen 

(≠ Betriebsplan).
- Rolle der Gremien in Bürgergemeinde, Revier 

und Forstbetrieb klar trennen.
- Informationsaustausch sicherstellen.
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«Sphäre» Forstkommission, Revierförster und 
Amt für Wald
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- Regelmässiger Austausch mit Revierförster und 
Amt pflegen.

- Kontakt mit Gemeinden pflegen und mit 
Bevölkerung suchen.

- Wissen und Erfahrung aufbauen.

- Ziele zur Kommunikation setzen.
- Rollen bei der Kommunikation klären.

- Zuständigkeit des Eigners oder des Reviers 
einfordern.

- Zugewiesene Kompetenzen wahrnehmen.
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