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1 Ausgangslage

Kernziel Waldbewirtschaftung: nachhaltige Bereitstellung Waldleistungen




1 Ausgangslage

Okonomische Nachhaltigkeit - eine wichtige Grundvoraussetzung

Wald als Wirtschaftsfaktor M Gesellschaftliche Anspriiche

Okonomische
Nachhaltigkeit

Soziokulturelle
Nachhaltigkeit

S e
\\A ,I
Wald als - y
Raumelement A K
Okologische

\ Nachhaltigkeit )

Wald als Naturrefugium

Ziel Waldbewirtschaftung ist Gesamtnachhaltigkeit.

<---> Zielkonflikte
moglich

” gegenseitige

Beeinflussung

Quelle: Schanz 1996

Okonomische Nachhaltigkeit oft Grundvoraussetzung fiir andere
Nachhaltigkeitsdimensionen (z.B. Schutz, Erholung, Biodiversitat).
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1 Ausgangslage

Herausforderung Klimawandel

Quelle: Ballmer 2022
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1 Ausgangslage

Herausforderung Klimawandel

Quelle: Burgi 2022
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1 Ausgangslage

Entwicklung Schadholzmengen

Holznutzung und Schadholzmengen
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Quelle: Burgi et al. 2025
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2 Wirtschaftliche Situation Forstbetriebe

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung wichtigste Kosten- und Erlosart Forstbetriebe
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Quelle: BAFU, Waldbericht 2015

- Gegenlaufige Entwicklung Holzpreise und Lohnkosten.

- Seit Mitte 1950er Jahre kontinuierlich sinkende Holzpreise.
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2 Wirtschaftliche Situation Forstbetriebe

Technologische Entwicklung

m3/dv

28

24

- Moderne Technologien haben
zu enormen Produktivitats-
steigerungen gefihrt.

SKOGFORSK

20

16 - Voraussetzung sind
ausreichend grosse

Bewirtschaftungseinheiten.

12

Quelle: Skogforsk 2008
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2 Wirtschaftliche Situation Forstbetriebe

Einnahmen und Ausgaben Schweizer Forstbetriebe
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Quelle: BFS 2021, Schweizerische Forststatistik

- Durchschnittlicher Nettounternehmensgewinn Forstbetriebe seit 1991negativ.

- Bereitstellung Waldfunktionen und -leistungen sowie allfdllige

- Investitionen fir Adaptation Wald an Klimawandel langerfristig gefahrdet.
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2 Wirtschaftliche Situation Forstbetriebe

Ubersicht wirtschaftliche Ergebnisse

Betriebsergebnisse nach Hauproduktbereichen 2023

® Waldbewirtschaftung
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Jura Mittelland Voralpen Alpen Schweiz
Quelle: TBN 2024

- Forstbetriebe im Durchschnitt 6konomisch knapp nicht nachhaltig (-3 CHF/ha).
- Hauptverantwortlich fir negative Betriebsergebnisse Waldbewirtschaftung.
- Mit den Dienstleistungen erzielen die Forstbetriebe erfreuliche Gewinne.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Was sind die Erfolgsrezepte erfolgreicher Forstbetriebe?
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Trotz den wirtschaftlichen Herausforderungen existieren in allen Forstzonen

erfolgreiche Forstbetriebe.

Betriebsvergleiche und Benchmarking als Management-Tools zur Identifizierung von

Erfolgsfaktoren und

zur Entwicklung von Strategien und Umsetzungskonzepten fiir eine gesamtnachhaltige

Waldbewirtschaftung.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Was ist Benchmarking?

. Planung

Festlegung von:

*Benchmark Objekt
*Benchmark Partner
*Durchfiihrendes Team

*Beurteilungsgréssen (Kennzahlenset)

*Methodenund Vorgehensweise

Umsetzung

*Entsprichteinem
Projektmanagementplan

* Am Ende ggf. Neudefinition
von Benchmarkaktivitaten

Phasenim
Benchmarking
Prozess

*Sammeln dernotwendigen
Daten

*Gegentberstellung und
Interpretation der Daten

* Auf Umsetzbarkeit priifen

Analyse

Verbesserung

*Verbesserungsziele
definieren
*Ggf. Alternativen erarbeiten

Quelle: Wildemann 1997, verandert

Benchmarking bedeutet, Strategien, Produkte und Dienstleistungen sowie Strukturen

und Prozesse eines Betriebes kontinuierlich und in einem systematischen Prozess mit den

besten Unternehmen zu vergleichen, um von diesen zu lernen (Camp 1994, Siebert und

Kempf 2008).
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Ziele von Benchmarking

1 Leadership Goal

Superior performance

** Parity Goal

Performance / Quality

‘e
‘e
-

ey
B

Time Quelle: Luczak et al. 2001, Wild 2013, verandert
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Analyserahmen

Umweltbedingungen
Rechtliche, politische, wirtschaftliche, technologische, 6kologische und soziokulturelle Umwelt

Unternehmen (B2B)

— Rohholz
Stakeholder — Dienstleistungen
Konkurrenz . . N
__———— Kapitalgeberinnen — Sachguter

e und -geber AN
Lieferantinnen /
und Partner Vision/Strategie \
/ / Unternehmensziele

Haushalte (B2C)

Absatzmarkte (private Guter)

— Brennholz
Staat Input Transformation Output — Weihnachtsbaume
/ < e — ., - Jagdpacht
: @ Effektivitat und Effizienz _ Wildfleisch
Horous % . - — Dienstleistungen
Dienstleistungen § c Produktionsprozesse g — Sachgiter
=2 , S Waldbewirtschaftun 5 ‘ '
Investitionsgiiter & g§ 2 gé § Gesellschaft
" £ £ < £ 3 _Schutz
Verbrauchsgiter ~ 8 8 2 - = o
S £ 6 4 c 9 o - Erholung
. b O o= EL —— = ST
Kapital - o2 = 'S - Biodiversitat
@ 3 Dienstleistungen < ° £ - CO,-Speicherung
\ \ o Sachguter 5 & - Wasser-und
) e 3 ‘©©  Luftfilterung
Offentlichkeit Lage (Topografie), Waldbestande, -
N Erschliessungssituation Forderungen
__— 2 Entschadigungen
gung
Kundinnen & Erstattungen

Mitarbeitende und Kunden
Steuern und Abgaben

— Beschaffung — Absatz — Erlése —— Kosten

In Anlehnung an Méhring & Wilhelm 2012, Riiegg-Stiirm & Grand 2017, Selchert 2002
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Mutuelles Benchmarking |

Herkémmliches Benchmarking

Wissenstransfer
Themal

% — ‘%%
Wissenstransfer Forstbetrieb B
Thema 1l

|
/

Win

Forstbetrieb A

!
\

(best in class)

Mutuelles Benchmarking

Wissenstransfer _
Thema 1 Win

Wissenstransfer Forstbetrieb B
Thema 2

|
/

Forstbetrieb A

!
\

(best in class)
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Wocheslander 2007



3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Mutuelles Benchmarking Il

Starken-Schwachen-Profil

Bewertung

schlecht exzellent

Unternehmensbereiche 1 2 3 4 5 6 9 10

~
(o0]

Waldbau Q—S -

V

Strassenunterhalt_ =

< |Holzernte = |

V

Verwaltung =5,

Marketing K . :;
PR ~

/i

Logistik [ N’
O

Kosten <

. . Quelle: eigene Darstellung
Eigener Forstbetrieb

. Best practice

Erkennen von Starken und Schwachen der Benchmarking-Partner.
Wechselseitiger Nutzen durch geeignete Themenwahl.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Identifizierung Ursachen Leistungsliicken - Ishikawa-Diagramm

Ursachen Wirkung
Naturale Ausscheldender
Bestverfahren Maschinenkosten Rahmenbedingungen A
Personalbestand Maschinenauslastung Topografie Nutzungsmenge/Stickmasse
Maschinenbestand Vorrangfunktion Nadelholzanteil/Sortimente
Erschwernisse Betriebsform
Holzerntekosten

Nutzungsmenge/Hiebsgrosse Erschliessungsdichte 4 Diversifizierungsgrad / Technologisches Wissen

Erschliessungs- Betriebswirtschaftliches

qualitat Eigentiimerziele Wissen

Strukturbedingte Betriebliche Fachliches Know-how
Zusatzkosten EREL S Zlelsetzungen Betrlebsleltung Sl

Quelle: Biirgi und Pauli 2013
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Holzerntekosten (CHF/Efm)

3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Identifizierung Ursachen Leistungsliicken - Ishikawa-Diagramm

Vergleichsbetrieb ERiaring
40 1 "\_ Benchmarking-Gap
%I Kaum/nicht beeinflussbare Faktorkosten (Lohn und Preisniveau CH) 25%
|
%I Faktoren Rechtliche Umweltbedingungen 10%
|
30 < | Betriebsspezifische Ausgangsbedingungen 5%
- — |
g | Beeinflussbare Faktoren Holzernteverfahren 35%
E |
§ i (Managemententscheidungen) Erschliessungssituation 15%
L .
0 i Weitere Einflussfaktoren 10%
20 i Quelle: Biirgi und Pauli 2023
Best practice

Weitere Differenzierung:

Leistungsunterschiede aufgrund unterschiedlicher Zielpraferenzen
(z.B. Forderung Biodiversitat - Totholz).

Leistungsunterschiede aufgrund suboptimaler
Managemententscheidungen (z.B. Prozessgestaltung).

Klassifizierung und Quantifizierung Einflussfaktoren nach veranderbaren und nicht
veranderbaren Faktoren.

Einschdtzung des tatsachlich durch Handlungsalternativen realisierbaren Performance-

Gaps.
19



3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Ableitung Verbesserungsziele und Massnahmen

Anteil an Ursachen
Einfluss- Lelstungsllfcke Lelftungs- Erkldrende Fa_ktor Verbesserungsziele (SOLL) Massnahmen
/ Unterschiede licke beeinfluss-
faktor Faktoren
Holzernte bar
Holzernte- | konsequente 13% IP,Faktorausstattung ja Auf betriebliche Verhaltnisse |- Senkung operativer
verfahren Anwendung (Personal und angepasster Personal und Personalbestand auf 1
"Bestverfahren” Maschinen) Maschinenbestand MA/1'000ha
ermdglicht konsequenten - Verkauf
Einsatz kosteneffizientester Forstspezialschlepper und
Holzernteverfahren. marktlicher Einkauf
/ Quelle: eigene Darstellung
Erfolgsfaktor «betriebsangepasste Faktorausstattung»
Vorgehen:

(1) Definierung von Verbesserungszielen (SOLL-Zustand).

(2) Priifung Ubertragbarkeit Erfolgsfaktoren.

(3) Ableitung von weiteren Massnahmen zur Zielerreichung.

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Umsetzung in der Schweiz - regionale Benchmarkzirkel

Mittelland

Eigenes Unternehmen Waldbewirtschaftung Dienstleistungen > Sachgiiter

4
N/

FB8

Benchmarkpartner A Best .

B . practice
z.B. erfolgreicher Dienst- E 3

FB7
leistun. juzent Dienstleistung
Benchmarkpartner B

Best practice

g s e fia Waldbewirtschaftung

ARV

Best practice
Sachgiiter

§
8
\/

Vora Ipen Waldbewirtschaftung Dienstleistungen Sachgiiter

Quelle: Wildemann 1997, verdndert

\{

Pro Benchmarkzirkel ca. 6 Forstbetriebe.

\{

Forstbetriebe mit moéglichst ahnlichen Rahmenbedingungen und Strategien.

\{

Detaillierte betriebswirtschaftliche Analysen und Vergleiche mit den ,Besten®.

\{

Ableiten von Verbesserungsansadtzen.

\{

Umsetzungskonzepte sowie Change Management.
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Erfolg (CHF/ha)

3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Betriebsvergleiche DACH-Forstbetriebe

Flachland Gebirge

400
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I

-100
-200
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D - Korperschaftswald D - Privatwald

O Erfolg Hoheit

B Erfolg Waldbewirtschaftung ohne Férderung O Erfolg Waldbewirtschaftung mit Férderung M Erfolg Dienstleistungen

Quelle: Burgi et al. 2025

Deutsche und o6sterreichische Forstbetriebe erzielen mehrheitlich Gewinne.

Schweizer Forstbetriebe weisen im Durchschnitt trotz umfangreicher Férderungen Verluste aus.
Leistungsunterschiede vorwiegend aufgrund hoherer Kosteneffizienz.

Einfliisse von Stéorungen auf das wirtschaftliche Ergebnis der Forstbetriebe deutlich sichtbar.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Kosten Waldbewirtschaftung, Dienstleistungen und hoheitliche Aufgaben

Flachland Gebirge 0
1800 i 180 &
S~
1600 A { 160 &=
|
s 1400 : 140 £
L
< 1200 : T e 120 8
l .
T 1000 : — 100 g
N i L
— 800 { 80 3
v

g 600 | 60 ¢
2 400 | 40 £
)
200 I IZO =
. HEENNNEE EEHEHEHHEE B R S
3
CORR2RNN 22022R58 22D022RK5Y 22h22R5YN 22222R8YN 2222228 N &

Socooo000 SC0000000 00000000 O0o0oo000 Ooooo0oOo Sococooo0oo
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D - Korperschaftswald D - Privatwald A CH A CH

B Waldbau [ Holzernte 0O Verwaltung, Gebdude und sonstige Anlagen [ Walderschliessung
B Ubrige Kosten Waldbewirtschaftung [ Dienstleistungen ausserhalb des Waldes [ Hoheitsleistungen (Forstdiensttatigkeiten) 4 Stiickkosten Holzernte

Quelle: Burgi et al. 2025

Deutsche und osterreichische Forstbetriebe weisen tiefere Kosten aus:

> Insl_qesondere die Stiickkosten der Holzernte sind in Deutschland und Osterreich tiefer
(D-OW 28 CHF/Efm, A 24 CHF/Efm, CH 59 CHF/Efm).

- Auch die Waldbaukosten sind deutlich tiefer (D-OW 57 CHF/ha, A 63 CHF/ha, CH 124 CHF/ha).
- Lohnkostenunterschiede erklaren nur einen Teil der Kostenunterschiede.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Faktorausstattung - operatives Personal
Flachland- Geblrgs
forstbetriebe forstbetrlebe

D: D:
Korper- i
schafts-

wald

Produktive ha/Betrieb 943 783 2813 3782 2391

Waldflache

Personaldichte AK/1000ha 1.1 291 098 198 0.77 0.73

dispositiv

Personaldichte AK/1000 ha  1.04 0.85 143 6.08 063 2.52

operativ Quelle: Biirgi et al. 2025

- Dispositive Personaldichte DACH-Lander vergleichbar. Ausnahme: im deutschen Privatwald
und Schweizer Flachlandforstbetrieben ist dispositive Personaldichte hdher.

- Operative Personaldichte in Schweiz deutlich hoher.

- Angepasste Personaldichte erhoht betriebliche Flexibilitdat und schafft mehr Spielraum zum
Einsatz moderner Holzerntetechnik.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Benchmarking Betriebsergebnisse

Ergebnis Gesamtbetrieb im TBN 2023
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Quelle: TBN 2024
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Benchmarking Ergebnisse Waldbewirtschaftung

Ergebnis Waldbewirtschaftung im TBN 2023
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Benchmarking Stiickkosten Holzernte

Holzerntekosten im TBN 2023
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Alpen

Quelle: TBN 2024
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Benchmarking Waldbaukosten

Kosten 1. Produktionsstufe im TBN 2023

600
500 >
[
£ 400
o
T
L
[
P 300 3
— $ ®
5 .
w
g 200 8 ! i
[
s 134 o
100 °
78 ’
51
31
: 1
Jura Mittelland Voralpen Alpen

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL

Quelle: TBN 2024
29



3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Strategie

e

- Wer sein Ziel kennt, findet einen Weg!
- Klare Strategie mit Fokus auf die Kernkompetenzen.
- Unternehmerisches Denken und Handeln.

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
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Grundlegende strategische Optionen

Moégliche SOLL-Konzepte Waldbewirtschaftung CH

IST SOLL
(1)
Kooperationsforstbetrieb
" A g A
m/Dienstleister
Drittauftrag (operativ oder komplett)
(3)
Kommunaler Dienstleister Diversifizierer

Quelle: Burgi und Pauli 2016, verandert
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Produkt - Markt - Mix

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
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Kernkompetenz - Kerngeschaft

Was kdnnen wir gut?
Was machen wir gern?

Wo sind wir besser als die Konkurrenz?

Welche Nutzenvorteile bieten wir dem Kunden?

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL 33



Was will der Kunde wie haben?

Wertangebot konsequent an Kunden orientieren

WAS?
Value Proposition

GAIN CREATORS
A

PRODUCTS
2 SERVICES

L
PAWN RELIEVERS

Y

Quelle: Osterwalder et al. 2015

WER?
Customer Profile

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
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Businessmodell

Pro Strategisches Geschaftsfeld ein Businessmodell - Bsp. Canvas

Sh
S A
~ Schliissel- =
partner Wertangebote
00

Quelle: Osterwalder & Pigneur 2011, verandert
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Strategieumsetzung
Balanced Scorecard (BSC)

Balanced Scorecard Perspektiven

—

Okologische Perspektive

I —

Okonomische Perspektive

VA VY 4
Wie kénnen wir die /S Wie kénnen wir die [/
okologische o6konomische
Dimension der Dimension der
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
erfillen? erfullen?
f
Soziokulturelle Perspektive
S
L L O

Wie kénnen wir die A

soziokulturelle

Dimension der

Nachhaltigkeit

erfillen?

Quelle: Biirgi et al. 2021
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New Public Management

New Public Management
ergebnisorientierte Steuerung

Traditionelle
budgetorientierte
Steuerung

Produkte,

Leistungen

Quelle: Burgi et al. 2018
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Produktionsplanungs- und Steuerungssystem (PPS)

Darstellung des Prozesses Holzernte (Bild: SFB)

’[ Markt/Kunden ]
—

[zuki'mf'tiger Bedarf ] [ aktueller Bedarf ]

Lieferverhandlungen ]
v
Kaufvertrag
(Vorverkaufsvertrag)
inkl. Lieferprofil

Y
. Holzverkauf

‘

v

i.mg /Abfuhr ]—0[ Lieferschein/Rechnung
Nachkalkulation .
- Quelle: Schmidt und Egger 2005

Beispiel Staatsforstbetrieb Bern: Waldbauliche Planung, Vermarktung des Holzes und die technische
Realisierung der Massnahmen in einem integrierten Prozess.
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Controlling

Erfolgsfaktor Controlling

l Unternehmensziele \

Massnahmenplanung (SOLL)

Erfolgskontrolle

Gegensteuern Umsetzung Massnahmen (IST)

Abweichungs- und Prifung Wirksamkeit
Ursachenanalyse _ SOLL-IST-Vergleich

Quelle: Horvath 2015, verandert

- Hinreichendes Controlling: Planung, Kontrolle, Steuerung.
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Controlling

Ganzheitliches Controlling - Verkntipfung Planungsebenen

Regionaler Waldentwicklungsplan

Zeithorizont
Betriebliche

25 Jahre Planung

et et s o ¢ et e 1t s i et - — == RN .. .. ...

I

i Ebene der

; strategischen Waldbau-

: Planung plan

: (Synthese

| Okologie und

1 Unternehmensplan Okonomie)

: 5-15J. ; .

i (strategische Ziele)

! ----------------------------------------------------------------------

i

I RRA I 1 | Mehrjahresplan B _ _ . _._..

(operationelle Ziele) Projektmana-

Ebene der gement
operativen ' Projekt A

(Massnahmen und Kontrollgrossen) -
Projekt B

Planung 1 Jahr Jahresplan / Budget :

Quelle: Merker 1997, verandert

J Verknupfung Natural- und Betriebsplanung; durchgehende Planung und Kontrolle.

> Berlicksichtigung von Sach- und Formalzielen.
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Kennzahlen-Cockpit zur Betriebssteuerung

Okonomische Perspektive

Gesamtbetrieb

Fixkostenindex

Maschinenauslastung

Beispiel
Sachziel

Erfolg, Kosten, Erlése
Umsatzrendite
Wirtschaftlichkeit
Liquiditat

Investitionsquote

Maschinenkosten

Beispiel
Formalziel

Kundenzufriedenheit

Weiterfuhrende Kennzahlen fir die Abweichungs- und Ursachenanalyse

Okologische Perspektive

Naturale Situation

Waldokologie / Vitalitit

Vorrat Zuwachs

Totholzvorrat

Soziale Perspektive

Mitarbeiter

Gesellschaft

KNZ strategisches Controlling

KNZ operatives Controlling

Risiko

| |

Anzahl Ausbildungsplatze

Nutzungsindex

Reservatsflache

Eigenleistung
Gemeinwohlleistungen

|

Index
Mitarbeiterzufriedenheit

Anteil NaiS-konforme
Schutzwaldflache

Altersklassen- und
Baumartenstruktur

Anteil naturfremder
Bestande

|

Altersstruktur Mitarbeiter

Waldbaulicher
Massnahmenvollzug

Anteil einschichtige
Bestande

Waldstrassen mit erhéhtem
Unterhaltsstandard

Weiterbildungstage

|

Leittriebverbiss

Laubholzanteil

Anzahl
Erholungseinrichtungen

Jungwuchs / Dickung

Krankheits- und
unfallbedingte Ausfalltage

Anzahl Fiihrungen und
Vortrage

Weiterfiihrende Kennzahlen fir die Abweichungs- und Ursachenanalyse
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Ressourcen

e

- Auf Betriebsverhadltnisse angepasste Ressourcenausstattung (Personal und Maschinen).
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Moderne Techmk

7""|\ ¢ ,;, ‘ luywulihh !il" Ii Ew!;"

- Konsequenter Einsatz kosteneffizienter Verfahren (biologische und technische Produktion).



3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Minimumprinzip in der Jungwaldpflege

~ Minimumprinzip: natiirliche Selektions- und Differenzierungsprozesse nutzen (biologische
Automation).

- Pflegeeingriffe auf Produktionsziele/Umtriebszeit hin ausrichten.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Economies of scale

A
mit niedrigen
Break-even
= mit hohen TAK
(N
~.
c
(]
)
w
o
2
e
>
Menge in Fm
mms NMotormanuelle HE === \/ollmechanisierte HE
====_\/ollmechanisierte HE mit niedrigen TAK
mit hohen TAK
HE: Holzernte, TAK: Transaktionskosten Quelle: Biirgi et al. 2018

- Grossenvorteile schaffen und nutzen: z.B. Holzernte, Verwaltung.

- Moglichst grosse, zusammenhangende Hiebe zur Senkung der Transaktionskosten bei
einem Unternehmereinsatz
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Economies of scale

Beispiel Holzerntekosten 2014-16 *

Anzahl Betriebe pro Nutzungsklassen der TBN-Betriebe

23
B <2000Fm

I 2000-4 000 Fm
I 2000-6000Fm

B -6000Fm

34

40

Holzerntekosten der TBN-Betriebe

127

0 20 40 60 80 100 120 140

CHF/Fm

* Betriebe ohne Liegendnutzung sowie solche die nicht wahrend der ganzen Zeitperiode 2014—16 in der TBN-Stichprobe waren, sind nicht dargestellt.
Bezugsmenge fur die Bildung der Nutzungsklassen sowie fur die Holzerntekosten ist die jahrliche durchschnittliche Liegendnutzung.

Beispiel Betriebsgrosse und Kooperationsintensitat

Erfolg Waldbewirtschaftung

CHF/ha
|
[o0]
o

=120 ;

-160 -150
B Einzelbetriebe <=1 000 ha
P Einzelbetriebe >1 000 ha

*FBG = Forstbetriebsgemeinschaft

FBG mit Kopfbetrieb*

- Regionale Waldeigentiimerorganisationen

Erfolg Gesamtbetrieb

—1

CHF/ha
|
[o0]
o

=120 1

=160 —152

- Autonome FBG, FBG mit Zentralverwaltung,
Einheits-FBG*

Quelle: Biirgi et al. 2018



3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Transaktionskosten

- Unternehmereinsatz und Holzverkauf.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Abgeltungslosungen

3 N . -
R v : .

- Faire Abgeltungslosungen fir 6ffentliche Leistungen (z.B. Erholung).
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Inwertsetzung Waldleistungen

Okosystemleistungen - Ubersicht

Schutz Naturgefahren Trinkwasser Biodiversitat
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Inwertsetzung Waldleistungen

Méglichkeiten der Inwertsetzung

Neobiota
Projekte

Vertrags-

Waldinformations- naturschutz

projekt

Eichenwald-

Bestattungs- reservat

wald

Waldbildung

Quelle: Egloff 2017

- Abgeltung durch Nutzniesser (z.B. Erholung: Leistungsvereinbarungen Gemeinde - Forstbetrieb)

- Nutzungsvertrage (Reservate - Vertragsnaturschutz)
- Okosponsoring (z.B. Wiederaufforstung)

- Offentliche Beitrige (z.B. NFA-Férdergelder Schutzwaldbewirtschaftung)
» COy-Zertifikate (freiwilliger Markt; z.B. Verein Wald Klimaschutz Schweiz)

- Inwertsetzungsprojekte (Waldbildung, Bestattungswald usw.)
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Inwertsetzung Waldleistungen

Praxisbeispiele

Quelle: OAK 2020

Betriebsreglement

Kriterium

Grundleistungen

Zusatzleistungen

Stichwort

Einrichtungen fiir Erho-
lung, Sport und Freizeit

Beratung mit geringem Auf-
wand

Schaffung und Unterhalt von
Ruhebénken, Brunnen, Brat-
listellen, Gedenk-, Erinne-
rungs- und Erholungstatten,
von Pfaden und Einrichtun-
gen fiir Sport (inkl. Riickhau),
kosmetische Schlagrdumung

Erholung (E)

Sicherheit fiir Mensch, Beratung, Kartierung und Holzerei unter erschwerten | Sicherheit
Tier und Sachwerten (Ab- | Massnahmenplanung, Bedingungen, Strassendff- | (S)

wendung von Gefahren Strassenoffnung auf Zeit nung im Auftrag von Behor-

und nachteiligen Wir- den und Verwaltung

kungen des Waldes)

Weg- und Strassenunter- | Laufender Fahrbahn-, Ban- | Periodischer Wegunterhalt | Wegunterhalt
halt kett- und Entwasserungsun- | wie Neubekiesung und Gra- | (W)

terhalt (Sicherheit, Befahr-
barkeit), Instandstellungen
nach Holzernte

benfrésen, Unterhalt auf
Wegen fiir Freizeit/Sport

Quelle: Egloff 2017




3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Innovation

oﬁ HOME ALPEN  WALD IMMOBILIEN GRUNDEIGENTUM ENERGIE TOURISMUS OAK  SHOP

IMAWALD: DER OBERALLMEINDKORPORATION SCHWYZ

COZ-ZERTIF

Grundlage
Der Klimawandel ist ein globales Problem. Dabei spielen die Treibhausgase, unter
anderem das Kohlendioxid CO,. eine wichtige Rolle. Fiir den Klimaschutz mussen
primar schadliche Emissionen reduziert und sekundar fossile Rohstoffe und

Energietrager durch nachwachsende ersetzt werden. Erst im dritten Schritt sollen
nicht vermeidbare Emissionen mit geeigneten Massnahmen kompensiert werden

- Erschliessung neuer Produkte / Geschaftsfelder: z.B. CO,-Zertifikate, Friedwdlder,
Patenbaum, Okosponsoring, Firmenevents im Wald, Holzweiterverarbeitung usw.
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3 Betriebsvergleiche und Benchmarking

Erfolgsfaktor Personal

Angepasster operativer Personalbestand wichtige Voraussetzung fiir Einsatz moderner,
kosteneffizienter Verfahren (v.a. Holzernte).

Professionelles Personalmanagement notwendig:
Personalgewinnung (Personalmarketing und Personalsuche; Einarbeitung neuer MA)

Personaleinsatz (Arbeitszeitmodelle; Gesundheitsmanagement; MA-Bindung;
Entlohnung und Anreizsysteme)

Personalentwicklung (Stellen- und Laufbahnentwicklung; Teamentwicklung)
Personalbeurteilung (Leistungs- und Kompetenzbeurteilung)

Wichtige Instrumente/Ansatze:
Management by Techniken (z.B. Management by Objectives)
Mitarbeitergesprache
Regelmadssige Team-Meetings (Informationsaustausch)
Teambildungs- und Entwicklungsmassnahmen

Feedback- und Innovationskultur
Fliihrungsstil (z.B. Sinnorientierte Fliihrung, Fihren als «Coach» usw.)
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Exkurs Industrie 4.0

Einsatzbereiche in der Wald- und Holzwirtschaft

Datengrundlagen

s V0 ey e -1

asuiuse]r 09

Neue Daten
Datenerhebungsaufwand reduzieren
Datenqualitat erhohen
Dynamisieren

Technologien/Anwendung

en

[a

=
v

[EX YY)

cewweIas

5as

Neue Anwendungen ermdglichen
Breite methodische Basis schaffen

v
i
ETEIEEE )

OEEEEEELD

Quelle: RWTH Aachen, 2016, veréindert

Simulieren und Optimieren

« Aktivitaten planen und simulieren
« Arbeiten unterstiitzen
* Optimieren

« Austausch standardisieren
Kommunikation optimieren



4 Fazit und Ausblick

Bund/Kanton

@ Rahmenbedingungen (Gesetze,
Verordnungen, Uberbetriebliche Infrastruktur)

@ Zielgerichtete Forderungen/Abgeltungen

@ Beratung, Betreuung, Information (NFA)

@ Forschung und Entwicklung

Ziel

okonomische
Nachhaltigkeit im Wald

Waldeigentimer

@ Wirtschaftlichkeitsprinzip
ermoglichen/einfordern (NPM)

@ Zukunftsfahige Strategie entwickeln

@ Uberdenken der Verfiigungsrechte
(optimale Strukturen schaffen)

@ Strategisches Controlling

Prinzipien: WOLLEN -

Forstbetriebe
Strategie konsequent umsetzen
Management Know how erhdhen
Optimale Organisation:

Strukturen, Prozesse, Ressourcen
neue Technologien und Verfahren
operatives Controlling
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4 Fazit und Ausblick

Weiterbildungsformat «Innovative und erfolgreiche Forstbetriebe»

» Vorstellung und Diskussion Erfolgskonzepte von
erfolgreichen, innovativen Forstbetrieben:

~ Strategische Positionierung und
Erfolgsfaktoren.

» Marktbearbeitungsstrategien und

» konkrete Umsetzung (Businessmodelle und
Gestaltung des Marketing-Mix).
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4 Fazit und Ausblick

Benchmarking-Angebote

Mittelland

Waldbewirtschaﬂuu> Diensﬂeistun% Sachgiiter >

Best practice
Dienstleistung

Best practice
Waldbewirtschaftung

Best practice
Sachgiiter

VO ra I pen Waldbewirtschaftung Dienstleistungen Sachgiiter

Quelle: Wildemann 1997, verdndert

- Massgeschneiderte Benchmarking-Angebote fiir Waldeigentiimer und
Betriebsleitende.
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Berner Fachhochschule

Waldwissenschaften, Fachgruppe forstliche Produktion
Dr. Patric Burgi

patric.buergi@bfh.ch

Tel. +41 31 910 21 48
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