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Die Waldchefin – der Waldchef
Funktion - Aufgabe

grosse Vielfalt – viele verschiedene Voraussetzungen – unterschiedliche «Menschen»
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Die Waldchefin – Der Waldchef

lokaler -  Begriff

Führungsfunktion

Waldeigentum

Eigentums-Verwaltung
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Die Waldchefin – Der Waldchef

Freiheit und Verantwortlichkeit

Eigentumsrechte: Kommen Sie besser 
in den Kurs von WaldBeiderBasel!

Forstgesetzgebung als 
Rahmenbedingung für die 
Waldbewirtschaftung
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Die Waldchefin – Der Waldchef
Waldpflege – und Waldnutzung:
Nach den Ziele und Bedürfnissen des 
Eigentümers.

Beratung und Unterstützung

Beteiligung an Förderprogrammen

WaldchefIn:
- Kennt Rahmenbedingungen
- Kennt «Freiheiten»
- Weiß was er will
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Die Waldchefin – Der Waldchef
- Jeder Waldeigentümer hat die «Funktion» WaldchefIn definiert (Einwohnergemeinde, Bürgergemeinde, Stiftung)

- Der Waldchef / die Waldchefin vertritt die Interessen des Waldeigentümers (insbesondere in der Betriebskommission)

- Der Waldchef oder die Waldchefin ist das Bindeglied zwischen Forstbetrieb (Betriebskommission) und 

Waldeigentümerin (Bürgerrat). Aufgaben: „Waldrechnung“, Nutzungsprogramm, Waldpflegeprogramm, Leistungskatalog

- Finanzkompetenzen: sind zu definieren.

Die Funktion des WaldchefIn hängt stark von der Organisation des Forstreviers ab.

 - Kopfbetriebsmodell

- Zweckverband

- Aktiengesellschaft
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Inhalt

1. Funktion Leistungskatalog 
2. Was leistet der Waldeigentümer
3. Aktuelle Situation – Beispiele
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Seit mehr als 100 Jahren erlaubt das Zivilgesetzbuch 
„freies Betretungs- und Sammelrecht“ für alle. So 
halten die meisten 
Waldbesitzer ihre Wälder für uns während 24 Stunden 
offen.
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1970 erhielt ein Waldarbeiter aus dem Erlös von 
1m3 Nutzholz 1 Woche Lohn. 2013 reichte der 
gleiche Betrag noch für 1 Arbeitsstunde.   



Veränderungen Waldleistungen

WaldBeiderBasel 11



Kielwassertheorie
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Die Waldwirtschaft ist nicht defizitär – die Waldeigentümer verschenken heute zu viele 
Leistungen.

==> Im Kielwasser der Rohholzproduktion kann heute kein Waldeigentümer mehr 
Lebensraum für einheimische Pflanzen und Tiere anbieten

Die gemeinwirtschaftlichen Leistungen kann ein Wald nur erbringen, wenn er 
bewirtschaftet wird.

==> Kein Beteiligter – weder Bikerin, Jäger, Forstunternehmer oder Waldeigentümerin hat 
Interesse, dass das Ökosystem Wald und mit ihm die Waldwirtschaft, unter seinem Wert 
verkauft oder gar verschenkt wird. 



Funktion Leistungskatalog
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§ 29 Beiträge der Einwohnergemeinden (kWaG)
"Die Einwohnergemeinden leisten den Waldeigentümerinnen und Waldeigentümern 
angemessene Beiträge für besondere Leistungen, die diese gestützt auf den 
Waldentwicklungsplan für die Allgemeinheit erbringen."

Paradigmenwechsel WEP Basel 2019: keine Vorrangfunktion Holzproduktion.

Waldfunktionen: Holzproduktion, Biodiversität, Erholung, Schutz vor Naturgefahren



Instrument Leistungskatalog
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Waldeigentümer Einwohnergemeinde

Gemeinwirtschaftliche Leistung

Monetäre Abgeltung
Nutzniesser

==> Die gemeinwirtschaftlichen Leistung werden definiert, quantifiziert und bewertet.

==> Instrument Leistungskatalog.



Instrument Leistungskatalog
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Leistungen auf Bestellungen
Diese Leistung kann vom Waldeigentümer nicht mehr erbracht werden.
Beispiel: Rastplatz

==> Verhandlung ja/nein

Folgeleistungen
Auf eine Folgeleistung kann nicht 
verzichtet werden. Beispielsweise ermöglicht der 
bei uns praktizierte nachhaltige Waldbau auch den 
Erholungssuchenden ein schönes Waldbild 
anzutreffen. 

==> Verhandlung nicht ja/nein, sondern Kostenteiler



Instrument Leistungskatalog
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Kategorien Rastplätze

Rastplatz Typ 1: „sehr gut ausgebaut“

Offizielle befestigte Feuerstelle mit Sitzgelegenheit, Informationstafel, (Verhaltensregeln, bei Bedarf 
Info betreffend Feuerverbot), Unterstand, Spielplatz, Brennholz, Abfalleimer, eventuell Brunnen

Rastplatz Typ 2: „Normal“

Offizielle befestigte Feuerstelle mit Sitzgelegenheit, Informationstafel (Verhaltensregeln, bei Bedarf 
Info betreffend Feuerverbot), Möglichkeit in der Nähe Brennholz zu finden

Rastplatz Typ 3: „Wilderness“

Offizielle Feuerstelle die mit Steinen klar abgegrenzt ist, Informationstafel, (Verhaltensregeln, bei 
Bedarf Info betreffend Feuerverbot), keine Bänke, keine Abfallkübel, kein Brennholz

5‘000.-

1‘000.-

2‘000.-



Option „Forstliche Bar“
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Auswertung forstliche BAR

Grundsatz: 20% der Waldbewirtschaftungskosten = gemeinwirtschaftliche Leistungen

- Kielwassertheorie

- versteckte Waldleistungen

- Artenvielfalt
- Erholung
- Weg für den Waldspaziergang



Leistungskatalog - Strassen
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Beispiel Strassen
Besucherlenkung

Eintrittspforten in den Wald 



Strassen Wege
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Strassen Wege
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Erholungsinfrastruktur
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Zusammenzug
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Ablauf der Erarbeitung
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Jeder Waldeigentümer kennt den Wert seiner gemeinwirtschaftlichen Leistungen 

Definition der Leistungen (inkl. Quantität) ==> Entwurf Leistungskatalog

Ansatz für Leistungsberechnung ==> Instrument «Leistungskatalog»
Kostenteiler ==> Verhandlung
Leistungsvereinbarung ==> Vereinbarung

Waldeigentümer Einwohnergemeinde



Was leistet der Waldeigentümer
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● Verantwortlich für das Ausweisen der gemeinwirtschaftlichen Leistungen

● Verantwortlich für die Leistungserbringung - Vertragspartner

● Eigentümerstrategie



Finanzielle Voraussetzungen / Strategie
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● Bürgergemeinde verpachtet den Wald an die Einwohnergemeinde
==> Einwohnergemeinde führt den Forstbetrieb und erbringt die Leistungen (NPM).

● Bürgergemeinde will gemeinwirtschaftliche Leistungen selbst erbringen
==> Ausweisen der Leistung durch die Bürgergemeinde jedoch Verzicht auf eine finanzielle 
Abgeltung durch die Gemeinde. Forstbetrieb hat interner Leistungsauftrag der Bürgergemeinde.

● Bürgergemeinde bekennt sich zu den gemeinwirtschaftlichen Leistungen 
und die Einwohnergemeinde finanziert diese mit
==> Die Leistungsvereinbarung ist ein wichtiges Standbein zur Finanzierung des Forstbetriebs. 
Die Einwohnergemeinde bestimmt mit.

==> Instrument Leistungskatalog ist keine «Goldgrube»
==> Muss individuell (kommunal) ausgelegt werden



Produkte zuhanden der Waldeigentümer
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i) Instrument Leistungskatalog

ii) «Preisschild» pro Leistung kein Zwang alles zu berücksichtigen

iii) Mustervertrag

Der Weg zum Ziel steht jedem Waldeigentümer frei!

Waldeigentümer Einwohnergemeinde



Schlussfolgerung
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Individuelles Instrument mit individuellen Lösungen

Liste mit Leistungen

Ein kantonaler Ansatz pro Einheit wird festgelegt

Instrument zur monetären Bewertung

Verhandlungsgrundlage
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Was erwartet der Mensch vom Wald?
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Viel Vergnügen beim Nutzen der vielen Leistungen der 

Waldwirtschaft und des Waldes!



Eigentumsgestaltung an einem Beispiel
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Christian Wernli,  BG Läufelfingen, Präsident Forstrevierkommission  
Delegierter WaldBeiderBasel in der OdA BL/BS/SO



Diskussion
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Abschluss – Der perfekte Wald
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Der perfekte Wald aus Sicht einer Waldchefin, eines Waldchefen

- Anerkennung des Waldeigentums und den 
Leistungen der Waldeigentümer

- Die «Leistung» der Kohlenstoff Sequenzierung 
im Wald liegt im Eigentum des Waldeigentümers

- Die Waldbewirtschaftung ist Sache des 
Waldeigentümers



Nächster Kurs – Mittwoch 29. Januar 2025
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Eignerstrategie

Ihre Idee

Lokalität gesucht

Dank

Reto Saboz

Christian Wernli

Christian Kleiber / Lucas Gerig 



Besten Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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